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di Piera Anna Franini

raéresponsabilediunodeibrand

italianipitifamosialmondo, sicu-
ramenteilnumerounonelsuogene-
re:laScaladiMilano. Sessantottoan-
ni, Pereira & austriaco da molteplici
generazioni, hatrascorso20annidel-
lasuavita professionaleaZurigo, 7in
Austriae12inGermanianelmanage-
mentdell’italiana Olivetti. Condeter-
minazione teutonica, addolcita da
certa saporosita viennese, starivolu-
zionandola Scala: finalmente aperta
all'oggi e non solo custode digloriosi
passati.

Haportatoibambini alla Scalaela
Scalanellechieseepiazze. Staavvian-
do una rivoluzione nell'intoccabile
salotto d'Italia.

Dove pesca tutte queste energie e

motivazioni?

«Settimane fa sono stato a Vienna
perunarimpatriataconimieicompa-
gnidiliceo.Inquelmomentoho capi-
tocosaavrebbeimplicatorimanereli
per tutti questi anni. Dopo il disastro
dellaPrimaguerramondiale, Vienna
epassatadall’essereil centrodiunim-
pero, a capitale di un piccolo Paese.
Daungiornoall’altro,I'élitesiritrovo
ad occuparsi di 6 milioni di persone,
contro i 55 milioni di prima. Tutto
questo per dire che le porte per me si
sono spalancate grazie all’italiana
Olivetti. Eseunoriceve qualcosa, dal-
lasocietaodallafamiglia, poisentela
necessita di ricambiare, restituendo
anchetrevoltetanto. Lamotivazione
di oggi, il mio entusiasmo si deve a
questo: I'Ttalia mi ha offerto 1'oppor-
tunita che ha datounasvoltaallamia
vita ed orale sono grato».

Nessuna nostalgia di Vienna?

«Vivomoltoilmiopresente.Stobe-
ne laddove sono operativo, quindi
quiaMilano. Chissa, magari quando
saroinpensioneavromalinconiadel-
la citta in cui sono cresciuto».

Non ¢ facile, tuttavia, lavorare in

Italia, soprattutto perunostranie-

ro, addirittura austriaco...

«Pende la spada di Damocle della
vostraburocrazia, questosicuramen-
te. Puo poi risultare difficoltoso fare
un programma a lungo termine per-
chénelfrattempocisonoanticipazio-
ni che levano la tranquillita del per-
corso. Non sempre c’¢ la pazienza di
proiettare lo sguardo pil in la. Per il
resto io mi trovo bene in Italia. E so-
prattuttosonograto dipoterlavorare
inun teatro come la Scala».

Cosahadispeciale questo teatro?

«Sesientraalle3del mattino, atea-
trovuoto, sentilevibrazionieleener-
gie di tutti i grandi della musica che
hanno lavorato alla Scala. Poi ha un
modo di far musica speciale. C'¢ un
vero amore per la musica, non c'¢la
minima ombra di routine, tutto &
sempremoltofresco.Epoiunicaladi-
sponibilita della gente, bisogna pero
entrarein contatto diretto conlaper-
sona.Seunoriesceadarrivarealeidi-
rettamente, lareazione edil risultato
sono meravigliosi».

Questa stagione porta in eredita

parecchiscampolidiquellapassa-
ta,mail cartellone2015-16 ¢ tutto
suo. Respiro disollievo?

«Eh si. Il grande problema di que-
stastagione € stata proprio la dualita
el'impossibilita, da parte mia, di po-
terfirmare contratti. Poiil fatto chela
miapresenzafosse assicuratasolo fi-
no al dicembre 2015 aveva creato un
generaleclimadiprecarieta.C’erano
punti di domanda su tanti artisti che
alorovoltasichiedevanocosaavreb-
berofattosenonfossistatoconferma-
to. Ma & un capitolo chiuso».

Invecerimarraperaltricinquean-

ni. Ha programmato fino al...?

I IsovrintendenteAlexander Perei-

LEXANDER PEREIRA

Sponsor stranieri alla Scala
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chie
®Enatoa
Vienna nel
1947. Dopo
le prime
esperienze
professionali
nel
management
turistico, ha
lavorato
dodici anni
per Olivetti.
Nel frattempo
si & dedicato
per passione
allo studio
del canto.
Dalla
stagione
1991-92 fino
al2012 e
stato
sovrintenden-
te dell'Opera
di Zurigo. E
sovrintenden-
te e direttore
artistico del
Teatro alla
Scala dal 1°
settembre
2014

Ma ora convincero I'Italia»

1l sovrintendente del teatro pins famoso
del mondo cerca l'aiuto dei privati:

«Per ora bo convinto Dolce e Gabbana

e Banca Intesa. Con questi fondi
avremo la possibilita di rischiare di pit

«

BUROCRAZIA

Spesso é difficile fare
Drogrammia lungo
termine. Non ¢ pazienza
di proiettarelo sguardo

ELITE

La gente ba paura

di accostarsi a un teatro
Che tristezza quell ansia
S Come vestirsi..

IL PIERMARINI

Ha un fascino particolare
Anche se entri

dlle tre di notte senti
Fenergia della musica

«

«..2018egrande parte del2019. La
programmazione si basa su unarete
dicontatticongliartisti. Frail sovrin-
tendente egliartistis'innescaunavi-
cendevole dipendenza e mutue pro-
messe. Ora c’¢ un clima di certezze,
quindilavoro pitt tranquillo».

Laprossima stagione la Scala sa-
ra piu produttiva del passato. Vuol
dire che dovra crescere il bilancio,
perlastagioneincorsoparial27mi-
lioni?

«Perlaveritadiminuisce di5 milio-
ni rispetto a quello del 2015. Siamo
riusciti amantenere il costo artistico
stabile distribuendolo, poi, supiti re-
cite. Cosi, siabbattonoicostideglial-
lestimenti. Stiamoinoltreaumentan-
dolasponsorizzazione».

Sta pensando a una presenza piu

decisa di sponsor stranieri?

«I'seimilioni che gia ho portato so-
no perlopitt di sponsor stranieri.
Quando si comincia un processo di
fund raising, nasce unarete. Nel mio
caso, ¢’¢ unarete cuimidedico da 30
anni, sitratta diistituzioni, fondazio-
ni eimprese svizzere, austriache, te-
desche, inglesi e americane. Ora sto
convincendoancheleimpreseitalia-

ne».

Chiha gia convinto?

«Dolce e Gabbana, per esempio.
AncheBancaIntesahaaumentato di
moltoil contributo, forseanchesolle-
citata dai temi legati ad Expo».

Ele new entry straniere?

«DieFondazioneKohlerelaKueh-
ne sono due fondazioni decise a so-
stenere I’Accademia, assieme offro-
no un contributi di 650mila franchi
svizzeri».

Cosalepiacedeldirettore (orage-

nerale e musicale dal 2017) Ric-
cardo Chailly?

«Loritengounofraiquattro grandi
direttori d’orchestra al mondo. C'¢
sostanza artistica e musicale, un'in-
telligenzaumanachemiha convinto
subito, unastoria personalee profes-
sionale. Sono convinto chesialaper-
sona giusta. E una verita oggettiva,
non poteva esserci scelta migliore,
nessun altro poteva essere direttore
musicale della Scalain questa fase».

Lavora nel mondo dei teatri da

pittdi trent’anni. Come & cambia-
toilruolodiunmanagerditeatri?

«Oraunsovrintendente deve esse-
re molto pit1 vicino al suo pubblico e

allacitta. Haunaresponsabilitasocia-
lemoltopitispiccatadiuntempo.Do-
polaSecondaguerramondialelapo-
litica volle farsi irrinunciabile, assu-
mendo tutte le responsabilita sociali
e culturali».

Che, poi, era anche una strategia

per raccogliere consensi. «Negli
ultimi 20 anni, la politica € andata in
crisi. Si parte dalle sovvenzioni agli
enti pubblicinon pili generose come
un tempo. Ora il sovrintendente de-
ve capire che dispone di un’organiz-
zazione che senza grandi sforzi puo
riempire spazi lasciati vuoti».

Unesempio?

«Lalacuna dell’educazione musi-
cale.lodispongodiunagrandeinfra-
struttura. Basta che prema un botto-
ne e quiinScalavendo migliaia dibi-
gliettidispettacoli perbambini. Diri-
genti di teatri e musei hanno unare-
sponsabilita: collaborare conlascuo-
la per crescere assieme le prossime
generazioni».

Perlaverita,iTeatriliricisembra-

no allontanare piu che avvicina-
re...

«Edeunpeccato.L attitudineelita-
riadeiteatrihacreatofalsitimorinel-
la gente che ora ha paura ad entrare
inunteatro.Mirendetriste, peresem-
pio, vedere tutta quell’ansia su come
vestirsi in modo appropriato per se-
guire uno spettacolo. Uno dovrebbe
Ppresentarsi cosi come si sente. Se sie
inufficio, inbluejeans, eall’ultimo si
decide di venire alla Scala non biso-
gna farsi problemi, non c’é proble-
ma: sirinuncia al dress code. I Teatri
devono cambiare. Devono comuni-
carel’amore per la musica».

Come renderli pit1 accessibili?

«Creandonuoveidee, formee pro-
getti. Esempio. AZurigo, perlatv, ven-
ne allestita Traviata nella stazione
ferroviaria, frabinari, caffeeristoran-
tir.

Stapensando a qualcosadisimile

perlaScala?

«Stiamo lavorando a un Elisir
d’amore (ndr, di Donizetti) in forma
di flash mob, a Malpensa. Ma al dila
delle novita che un teatro deve saper
proporre,unacosanondeve cambia-
re mai, la determinazione nel creare
serate di massima qualita».

Ilsegreto?

«Pensare che ogni pezzo di arte,
un’operaperdire, & dotatodiunasua
energia, seproducounarecitadiscar-
sa qualita, I'energia che dorme in
quel pezzonon esce, semmai suscito
solodelusione.L’energiadevepoter-
si liberare. E ingiusto rinunciare a
produrre Verdi, Mozarto Wagner so-
loperchésono costosi. Dobbiamo of-
frire questo servizio, e farlo ai massi-
milivelli».

Sbaglio o le piace da mattistarein

mezzo agli artisti?

«Equello chemiintrigadipii. Non
potrei fare solo il sovrintendente, li-
mitandomiadamministrare.Iolavo-
ro cosi. Sbozzo dei progetti e aspetto
ilmomento giusto in cui trovo caste
direttoreperfarlivivere. Unavoltasu-
perato questo step, penso a come fi-
nanziare il tutto. Il lato finanziario
rende pitiavventuroso quello artisti-
co, quindi mi piace la combinazione
di entrambi».

Ineffettiénotoperessereunfeno-
menale fund raiser.

«Loammetto. Sono sempre in gra-
do ditrovare soldi e questa possibili-
tami dail coraggio dirischiare».

Pereiraeicavalli. Continuaacolti-
vare questa passione?

«L’horidottaalminimo.Sonomol-
toconcentratosullaScala. Quandosi
faunlavorobisognafarlo, comedicia-
mo in Austria, dalla testa al piede».

Diconochealle8siagiainteatro...

«...ed esco amezzanotte».
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